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1. CONTROLO E APROVAGAO DO DOCUMENTO

a.) HISTORICO DE REVISOES

Data

Versao Descricao da Revisao

12/11/2024

1.0

2. DEFINIGOES E ABREVIATURAS

a.) DEFINICOES

Item

Caracteristica Definicao

1.

Corrupcao

Infragoes
conexas

Gestao
Riscos

de

O presente Plano compreende medidas destinadas a
prevengao da pratica de (i) qualquer ato ou omisséo,
licito ou ilicito, contra o recebimento ou a promessa de
uma qualquer compensagao que nao seja devida; (ii)
solicitar ou aceitar, para si ou para terceiro, vantagem
patrimonial ou ndo patrimonial, que n&o |he seja devida;
(iii) solicitar ou aceitar, para si ou para terceiro,
vantagem patrimonial ou ndo patrimonial, ou a sua
promessa, para a pratica de um qualquer ato ou omissao
contrarios aos deveres do cargo exercido.

O Plano visa, igualmente, a prevengcdo de outras
praticas relacionadas e com potencial para causar
impactos negativos nas atividades exercidas,
nomeadamente, o trafico de influéncia, a participagao
economica em negocio, o peculato, o abuso de poder e
a falsidade de testemunho.

A gestao de riscos € entendida como o processo atraves
do qual se analisam os riscos inerentes a cada uma das
atividades, com o objetivo de identificar e estimar a
probabilidade de ocorréncia e de controlar a mesma,
através de medidas que permitam evitar, reduzir e/ou
assumir os riscos.
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b.) ABREVIATURAS

e MENAC - Mecanismo Nacional Anticorrup¢ao;

e RGPC - Regime Geral de Prevengao da Corrupgao;

e PPR - Plano para a Prevencgao de Riscos de Corrupc¢ao e Infracbes Conexas;
e PCN — Programa de Cumprimento Normativo.

3. ENQUADRAMENTO LEGAL

A introdugdo no ordenamento juridico portugués do Conselho de Prevencédo da
Corrupgao (CPC), com a Lei n.° 54/2008, de 4 de setembro, apelava ja a prevencéo da
corrupgao, através da publicagdo de um conjunto de recomendagdes. A primeira
recomendagdo a prever a necessidade de determinadas Organizagdes adotarem e
divulgarem um Plano de Gestao de Riscos de Corrupgao e Infragdes Conexas (PGRCIC) foi
publicada em julho de 2009, nos termos da qual «os 6rgaos maximos das entidades gestoras
de dinheiros, valores ou patriménios publicos, seja qual for a sua natureza, devem, no prazo
de 90 dias, elaborar planos de gestao de riscos e infragdes conexas».

Posteriormente, o Conselho aprovou, também, a Recomendagao de 1 de julho de 2015,
determinando que os Planos de Prevengao de Riscos de Corrupcao e Infragdes Conexas,
entre outras recomendacdes, devem identificar de modo exaustivo os riscos de gestao,
incluindo os de corrupgao, bem como medidas preventivas.

Mais recentemente, foi aprovada pela Resolucdo do Conselho de Ministros n.° 37/2021,
de 6 de abril, a Estratégia Nacional de Anticorrup¢cao (ENAC) 2020-2024. Elegendo a
prevencao como um vetor fundamental no combate a este fendmeno, a ENAC prossegue os
seguintes objetivos:

e A promocéao da transparéncia e da integridade como valores comuns, integrantes de

uma cultura partilhada por todos os cidadaos;

o O fortalecimento das instituicdes publicas e da confianga que os cidadaos nelas

devem depositar;

e O fomento e a garantia de existéncia de igualdade de tratamento e de oportunidades

para todos os cidadaos;

e A melhoria da saude das financas publicas, do ambiente de negdcios e do

desempenho da economia;

¢ O reforgo da segurancga interna quanto a ameacas externas.

Em dezembro de 2021, foi publicado no Diario da Republica, 1.2 série, n.° 237, o Decreto-
Lei n.° 109-E/2021, do qual resulta a criagdo de um novo pacote de medidas legislativas de
prevencdo e combate a corrupgdo e infragbes conexas, criando o Regime Geral de
Prevengdo da Corrupgcao (RGPC) que prevé a adogao pelas entidades abrangidas de
Programas de Cumprimento Normativo (PCN), os quais serdo monitorizados pelo
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Mecanismo Nacional Anticorrupgao (MENAC). Na sequéncia disto, o CPC cessa as suas
funcbes, na sequéncia da instalacdo definitiva do MENAC, operada pela Portaria n.° 155-
B/2023, de 6 de junho. O MENAC corresponde assim a uma entidade administrativa
independente de extrema importancia, com personalidade juridica de direito publico e
poderes de autoridade, dotada de autonomia administrativa e financeira, que desenvolve
atividade de ambito nacional no dominio da prevencéo da corrupgao e infragdes conexas, e
a qual sao atribuidas neste ambito, poderes de iniciativa, controlo e sancionatorio.

Portanto, sumariamente, o Diploma (o Decreto-Lei n.° 109-E/2021), cuja entrada em vigor
€ datada de 7 de junho de 2022, criou um Mecanismo Nacional Anticorrup¢cdo (MENAC) e
estabeleceu um regime especifico no qual se determina a adogdo e implementagao
obrigatéria de um Programa de Cumprimento Normativo, por parte de determinadas
entidades — nas quais a PRIO, esta incluida.

Concluindo, num contexto atual em que, a corrupgéo € uma das grandes preocupagoes
com que as sociedades se deparam, resultante da competitividade dos mercados, bem como
das potenciais violagbes dos cddigos de conduta e ética por parte dos seus intervenientes,
exercendo um efeito negativo na competitividade dos agentes econdmicos, distorcendo a
veracidade do mercado e colocando entraves ao seu préoprio desenvolvimento, o RGPC e a
respetiva aplicacdo pratica trazem um novo paradigma no combate a Corrupgdo em
Portugal. Consequentemente, e atendendo ao facto de as empresas que, pela sua natureza
e competéncias, estejam orientadas para a prestagao de servigos e produtos destinados ao
bem publico, como é o caso da PRIO, assumirem um papel importante no que respeita a
prevencao dos riscos de corrupcao e infragdes conexas, procedeu-se a elaboragao do Plano
de Prevencdo de Riscos de Corrupcido e Infracbes Conexas, respeitando a estrutura
sugerida pela recomendacdo n° 1 do Conselho de Prevencédo de Corrupg¢ao e procurando
reforcar entre os colaboradores da empresa uma cultura de comportamentos éticos e boas
praticas no relacionamento comercial com os clientes, fornecedores e demais entidades.

Com efeito, e tal como recomenda o Conselho de Prevengao da Corrupcédo (CPC), a
elaboracgao dos planos de prevencéao de riscos €, em primeira linha, da responsabilidade dos
orgados maximos das entidades, devendo, no entanto, os dirigentes de cada unidade
organica, ser responsabilizados pelas propostas de planos dos seus servigos e pela sua
execucao efetiva.

Na elaboracdo do presente Plano de Prevencao de Riscos de Corrupgao e Infracbes
Conexas procurou-se identificar as principais areas que potencialmente poderao ser sujeitas
a ocorréncia de atos de corrupgao, os respetivos riscos dai decorrentes, e os controlos
instituidos e a instituir pela empresa visando a sua mitigagao.
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4. O RGPC

No Decreto-Lei n° 109-E/2021, que cria o Mecanismo Nacional Anticorrupgdo (MENAC)
e estabelece o Regime Geral de Prevengao da Corrupgao (RGPC) segue a aprovagao da
Estratégia Nacional Anticorrupgdo, com o objetivo de aplicar as prioridades nela
estabelecidas, melhorar as praticas institucionais em matéria de transparéncia, prevenir e
detetar riscos de corrupgao na agao publica e envolver o setor privado na prevengao e
repressao da corrupgao.

Para melhor prosseguir estes objetivos, o Decreto-Lei cria o MENAC, entidade
administrativa cujo objetivo é promover e controlar a implementagdo do RGPC, emitir as
diretrizes as quais a adogédo e implementagdo dos programas de “compliance” devem
obedecer, supervisionar a execug¢ao do RGPC, bem como iniciar e decidir os processos
relacionados a pratica das infragdes administrativas previstas no presente regime.

O presente Decreto-Lei estabelece um quadro punitivo para o incumprimento das
medidas nele previstas.

Para prevenir e detetar os riscos de corrupgio e infragdes relacionadas, as entidades
cobertas pelo RGPC séo obrigadas a adotar e implementar um programa de conformidade
regulamentar, que deve incluir:

¢ Plano de prevencao de riscos - corrupgao e infragoes conexas (PPR);
e Cbdigo de conduta;

e Programa de formagao;

e Canal de Dentncias;

e Responsavel pelo Programa de Cumprimento Normativo.

Um sistema de controle interno também deve ser implementado para garantir a
eficacia deste programa e a imparcialidade dos procedimentos e decisées.

Paralelamente, um responsavel pela conformidade deve ser nomeado para assegurar
e acompanhar a implementag¢ao do programa de conformidade.

Tanto o PPR quanto o cddigo de conduta devem ser revistos a cada trés anos ou
sempre que houver alteragbes nas atribuicées ou na estrutura organica ou corporativa que
justifiguem sua revisao.

A fim de identificar possiveis conflitos de interesses dentro de entidades privadas, &
também obrigatoria a implementagao de procedimentos de avaliagao de riscos relativos a
terceiros que atuem em seu nome, fornecedores e clientes, permitindo a identificagcdo dos
beneficiarios efetivos.
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Esta nova abordagem preventiva exige a adogao de medidas eficazes, que devem ser
determinadas apds uma avaliacdo destinada a avaliar os riscos que cada entidade diferente
pode enfrentar, a fim de mitiga-los.

5. O GRUPO PRIO

Em 2020, o grupo empresarial multinacional DISA, através da sociedade DISA
PORTUGAL, S.A, adquiriu a empresa PRIO SGPS, S.A., que detém o grupo PRIO.

A PRIO & a maior produtora de biocombustiveis em Portugal e uma das maiores
produtoras europeias de biodiesel a partir de matérias-primas residuais. Para assegurar o
escoamento desses biocombustiveis, opera e abastece uma rede de mais de 300 estacdes
de servico de Norte a Sul de Portugal, nas quais oferece, para além dos combustiveis
liquidos convencionais, carregamento para veiculos elétricos e abastecimento de veiculos a
Gas (Autogas).

Para assegurar a sua competitividade nos combustiveis liquidos e no Autogas, a PRIO
opera um terminal de armazenagem e logistica primaria independente em Aveiro, através
da qual se pode abastecer no mercado internacional. Para assegurar o abastecimento da
sua fabrica de biodiesel no mercado nacional, a PRIO coordena a recolha de dleos
alimentares usados e de outras matérias-primas residuais em mais de 600 pontos de recolha
em Portugal.

A PRIO tem uma posi¢cao de destaque na mobilidade elétrica, pelos seus mais de 10
anos de experiéncia e mais de 150 pontos de carregamento. No gas de garrafa, tem hoje
uma rede de mais de 2.000 pontos de venda. Esta ainda a iniciar a sua expansao para
Espanha, onde opera ja 2 estagdes de servigo.

Tem base de operacao e produgdo 100% portuguesa e tem tripla certificacdo QSA
(Qualidade, Seguranga e Ambiente) para a fabrica de biodiesel e para o parque de tanques.
O Grupo DISA, em Portugal, dedica-se, através das suas subsidiarias, as seguintes
atividades:

e Comércio por grosso e a retalho de combustiveis liquidos;

o Gestao e exploracio de postos de abastecimento, sob a marca PRIO e marca SHELL;

e Comércio a retalho de Autogas e gas embalado;

¢ Producao e comercializagao de biocombustiveis;

e Rececdo, armazenagem e comercializagdo de combustiveis liquidos;

e Gestdo e exploragdo de pontos de carregamento elétricos e comercializagao de
eletricidade para veiculos elétricos;
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6. PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS - CORRUPCAO E INFRAGOES CONEXAS

O Plano de Gestao de Riscos de Corrupgao e Infragdes Conexas da PRIO surge assim
face a obrigacao legal inerente e a criacdo de instrumentos e metodologias de prevencgao e
mitigacdo de riscos de corrupgcdo e de medidas tendentes a introduzir a simplicidade,
agilidade e transparéncia nos procedimentos, tendo como objetivo a implementagédo de
mecanismos de acompanhamento de gestdo de conflitos de interesses, promovendo uma
cultura organizacional baseada:

¢ No desenvolvimento de praticas e sistemas de gestdo que incentivem e promovam
as relagoes de confianga,;

¢ Na definigao, clara e objetiva das situagdes que configuram conflitos de interesses;

e Na promocgao de formacédo dos colaboradores, nomeadamente no que se refere a
identificacdo e denuncia de situagdes de corrupgao;

e Na promocido da responsabilizacdo ética de todos os colaboradores € no seu
envolvimento numa estrutura de prevencéao de risco;

Na elaboracao do presente Plano comecou-se por procurar definir o conceito de risco e

mapear as areas e os processos da PRIO incluindo os seus responsaveis, que se

subsumam no conceito de risco.

Por fim, foram identificadas as medidas de prevengao e de controlo interno dos riscos e
definidas as formas de acompanhamento e avaliagdo anual.

Existe um conjunto de fatores que potenciam ou inibem situagdes de corrupgéo ou outras
infracbes conexas:

e O ambiente propicio;

¢ (Qualidade da gestao - idoneidade dos gestores e decisores;
e A adequacao do sistema de controlo interno;

e A ética e conduta das instituicdes e dos trabalhadores;

e Motivagao dos trabalhadores;

O Presente Plano de Gestdo de Riscos de Corrupcao e Infragcbes Conexas da
cumprimento aos diplomas legais acima mencionados, e aplica-se as atividades da PRIO,
bem como a todos os trabalhadores da PRIO, independentemente do vinculo ou posicao
hierarquica que ocupem.

De forma agrupada identificam-se as seguintes atividades como merecedoras de
particular atencédo no seio da Organizagéao:

e Auséncia de independéncia e neutralidade nas analises e propostas em funcao de
outros interesses;

¢ Uso de informacgao privilegiada e/ou confidencial da PRIO ou outras entidades para
obtencao de vantagens para si proprio e/ou para outrem;
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e Atribuicdo de vantagens a terceiros pela intervengao na preparagao de propostas,

analises e relatérios por troca de beneficios;

e Condicionamento do processo de decisdo, através de omissao/ manipulagcao/
destruicao de informacao/ documentacao, para beneficio proprio e/ou de terceiros;

Salienta-se que, as atividades enunciadas ao longo do documento resultam de exercicios de

prognose e nao de verificagao interna, atual ou factual.

7. MATRIZ DE RISCO

Impacto Previsivel da Ocorréncia dos Riscos (IP)

Baixa Média

A ocorréncia do risco pode
traduzir-se numa redugao da
eficiéncia do procedimento ou
da funcdo a que esta
associado, requerendo a
revisdo do proprio
procedimento.

A ocorréncia do risco pode traduzir-se
numa reducgao da eficiéncia e eficacia
do procedimento ou da funcdo a que
esta associado, requerendo a revisao
do procedimento e dos
correspondentes objetivos que Ihe
estao associados.

Trata-se de um impacto Trata-se de um impacto interno, com
interno, com implicagdes no  implicagdes no plano processual e
plano processual da entidade produtivo da entidade ou organizagao.
ou organizagao.

Alto

A ocorréncia do risco pode traduzir-
se numa reducgédo da eficiéncia e
eficacia do procedimento ou da
funcdo a que esta associado e
pode ser objeto de mediatizacao.

Trata-se de um impacto com
implicagdes internas no plano
processual e produtivo da entidade
ou organizagao, e com implicagdes
externas, de mediatizagéo da
ocorréncia, com impactos
reputacionais sobre a sua
credibilidade.

Matriz de Aferi¢cdo do Nivel de Risco a partir dos Critérios Probabilidade e Impacto Previsivel

Probabilidade de Ocorréncia do Risco (PO)

Baixa (1) Média (2) Alta (3)
= Baixo (1) Minimo Fraco Moderado

e =

g S Médio (2) Fraco Moderado

Q o

£ S

- g
o Alto (3) Moderado

Nota explicativa
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O Plano de Gestao de Riscos de Corrupgao e Infragcbes Conexas abrange todas as
areas de atividade da PRIO e respetivas unidades e trabalhadores, fornecedores de
bens e prestadores de servigos.

Os riscos de gestéao, incluindo os riscos de corrupgéo e infragdes conexas, configuram
potenciais desvios no desenvolvimento das atividades, gerando impactos nos seus
resultados. Tendo em vista a eliminacdo e/ou minimizacdo da sua ocorréncia, torna-se
indispensavel proceder a uma adequada identificacdo das areas suscetiveis de
comportarem riscos de corrupgao.

Tendo em conta o objeto, as atribuigdes e a missdo da PRIO sé&o identificadas como
passiveis de serem sujeitas a atos de corrupgcdo todas as areas que suportam o
funcionamento da PRIO.

1. Quem, por si ou por interposta pessoa, com o seu
consentimento ou ratificacdo, solicitar ou aceitar, para si
ou para terceiro, vantagem patrimonial ou néao
patrimonial, ou a sua promessa, para abusar da sua

Artigo 335.° do Cédigo Penal influéncia, real ou suposta, junto de qualquer entidade
Trafico de Influéncia publica.

2. Quem, por si ou por interposta pessoa, com 0 seu
consentimento ou ratificagdo, solicitar ou aceitar, para si
ou para terceiro, vantagem patrimonial ou nao patrimonial
as pessoas referidas no numero anterior.

Quem convencer ou tentar convencer outra pessoa, através de
Artigo 363.° do Cédigo Penal dadiva ou promessa .de vantagem patrimf)nial ou hao patri.mo'n/:a/,
a prestar falso depoimento ou declaragdo em processo judicial,
prestar falso testemunho, pericia, interpretagdo ou tradugédo, sem
que estes venham a ser cometidos.
O funcionario que, no exercicio das suas fungbes ou por causa
delas, por si, ou por interposta pessoa, com o seu consentimento
ou ratificagdo, solicitar ou aceitar, para si ou para terceiro,
vantagem patrimonial ou n&o patrimonial, que néo lhe seja
Artigo 372.° do Cédigo Penal devida, sem prejuizo das condutas socialmente adequadas e
conformes aos usos e costumes.
Quem, por si ou por interposta pessoa, com o seu consentimento
vantagem ou ratificagdo, der ou prometer a funcionario, ou a terceiro por
indicagdo ou conhecimento daquele, vantagem patrimonial ou
né&o patrimonial, que néo lhe seja devida, no exercicio das suas
fungbes ou por causa delas.

Suborno

Recebimento indevido de

Quem converter, transferir, auxiliar ou facilitar alguma operagcdo
de converséo ou transferéncia de vantagens, obtidas por si ou por
Artigo 368-A.° do Coédigo Penal terceiro, direta ou indiretamente, com o fim de dissimular a sua
Branqueamento origem |licita, ou de evitar que o autor ou participante dessas
infracbes seja criminalmente perseguido ou submetido a uma
reagédo criminal.
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Artigo 9° da Lei 20/2008
Corrupgcao ativa no sector
privado

Corrupgao passiva no sector
privado
Artigo 8° da Lei 20/2008

Artigo 374° do Cédigo Penal
Corrupgcao ativa no setor
publico

Artigo 373° do Codigo Penal
Corrupgao passiva no setor
publico
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Quem, por si ou, mediante o seu consentimento ou ratificagdo,
por interposta pessoa der ou prometer a pessoa prevista no artigo
8° ou a terceiro com conhecimento daquela, vantagem
patrimonial ou né&o patrimonial, que nao lhe seja devida, para
prossequir o fim ai indicado.

O trabalhador do sector privado que, por si ou, mediante o seu
consentimento ou ratificagcdo, por interposta pessoa, solicitar ou
aceitar, para si ou para terceiro, sem que lhe seja devida,
vantagem patrimonial ou ndo patrimonial, ou a sua promessa,
para um qualquer ato ou omissao que constitua uma violagao dos
seus deveres funcionais.

Quem, por si ou interposta pessoa, com o seu consentimento ou
ratificacdo, der ou prometer a funcionario, ou a terceiro por
indicagdo ou conhecimento daquele, vantagem patrimonial ou
n&o patrimonial com o fim indicado no artigo 373° que prevé a
corrupgao passiva no setor publico.

O funcionario que, por si, ou por interposta pessoa, com 0
consentimento ou ratificagdo, solicitar ou aceitar, para si ou para
terceiro, vantagem patrimonial ou n&o patrimonial, ou a sua
promessa, para a pratica de um qualquer ato ou omissao
contrarios aos deveres do cargo, ainda que anteriores aquela
solicitagdo ou aceitagéo.

MEDIDAS DE CONTROLO SOBRE OS RISCOS DE CORRUPGCAO

Tendo em conta as atividades de risco acima mencionadas, o Programa de cumprimento
normativo que visa reduzir a probabilidade de ocorréncia e o impacto dos riscos e situagdes
identificados, formado, nomeadamente por:

e Cddigo de Etica e Conduta
e Canal de denuncias

e Comunicacgao e formacao continua
¢ Politica de Conflitos de interesses para trabalhadores, clientes e fornecedores

e Politica de ofertas

A PRIO dispde ainda de outras medidas preventivas e corretivas, transversais a
Organizagao, em elaboragao ou implementacgao:

e Promocdo de Formacao sobre Etica e Cultura Organizacional;
e Declaracao de Inexisténcia de Conflito de Interesses;

No procedimento de candidatura a fundos, o/s membro/s da Administracao
subscreve/m as correspondentes declaragdes de inexisténcia de conflito de interesse,
previamente a celebracdo de contratos de financiamento.

Implementacdo de um sistema de avaliagédo de fornecedores e de prestadores de
servicos; A PRIO no ambito do seu sistema da qualidade, onde se encontram
definidas as acdes de selecdo, qualificagdo e acompanhamento dos
fornecedores/prestadores da PRIO, de modo a avaliar o cumprimento dos requisitos
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exigidos a cada fornecedor/prestador e garantir a qualidade dos produtos/servigos
prestados a empresa.

e Definigdo do regime de acumulagao de fungdes;

¢ Normas de auditoria;

e Sujeicao da aprovacgao dos relatorios de auditoria a Administragao;

e Reporte periddico a Administragéo;

e Segregacao de fungdes de processamento e de autorizagio;

SANGOES PARA ATOS DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS

Todas as transagdes ou atos relativamente aos quais exista suspeita de corrupgao ou de
atividades conexas praticadas por colaboradores da PRIO serdo devidamente investigadas
pelos 6rgaos responsaveis da Organizagao no caso de existirem indicios do cometimento
de tais crimes.

Os infratores serdo objeto de processo disciplinar bem como das respetivas sangoes
aplicaveis no ambito da legislagdo em vigor.

8. ACOMPANHAMENTO, AVALIAGAO E ATUALIZAGAO DO PLANO

O Plano de Prevengéao de Riscos e Infragbes Conexas deve ser revisto, obrigatoriamente,
a cada trés anos ou sempre que se opere alguma alteragdo nas atribuigdes ou na estrutura
organica que justifique a respetiva revisao.

Este plano pretende ser um instrumento de gestédo pratico e exequivel. A sua natureza
€, por isso dinamica e permanentemente ajustavel a realidade. Deve ser encarado como um
documento de refor¢co do Sistema de Controlo Interno e simultaneamente constituir-se como
instrumento de monitorizacdo e de identificacdo de oportunidades de melhoria, em
conjugagao com a realizagao de auditorias, sobretudo em areas onde a ocorréncia de riscos
€ mais frequente ou onde estes representem maior gravidade. O sucesso deste Plano
decorrera do grau de acolhimento de cada responsavel e da sua execug¢ao atempada, bem
como da sua divulgagao alargada junto de todos os colaboradores da PRIO.

Assim, os responsaveis de cada Direcao devem executar ou promover a execugao das
medidas preventivas indicadas neste documento, para tal criando os métodos e definindo os
procedimentos que entenderem adequados, bem como envolvendo ativamente outras
unidades organicas, sempre que tal se revele desejavel ou necessario.

A PRIO, a luz do exigido pelo RGPC elabora relatérios peridédicos de monitorizagao de

situacoes identificadas. O procedimento inerente a essa elaboracédo consta do documento
interno “Programa de Cumprimento Normativo - RGPC”:
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e Avaliacdo Intercalar: Elaborar, no més de outubro, um relatério de avaliagao intercalar
nas situagdes identificadas de risco elevado ou maximo.

e Avaliagdo anual: Elaborar, no més de abril do ano seguinte a que respeita a execugéo,
um relatério de avaliagdo anual. Neste relatério inclui-se a quantificagdo do grau de
implementacdo das medidas preventivas e corretivas identificadas, bem como a
previsdo da sua plena implementagao.

Os relatdrios de avaliagao terdo por base os contributos apresentados pelos responsaveis
de cada unidade organica, nomeadamente sobre o balango das medidas adotadas e das
medidas por adotar, descrigado dos riscos eliminados ou cujo impacto foi reduzido e daqueles
que se mantém e os riscos identificados ao longo do ano que nao foram contemplados no
plano inicial.
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ANEXO

Fator de Risco Impacto Probabilidade Nivel de

Risco
Pratica de ato de suborno por colaborador da empresa | Alto Baixo Moderado
ou terceiros em sua representacao a representante de
entidade publica

Pratica de ato de suborno por colaborador da empresa | Médio Baixo Fraco
a representante de entidade privada
Receber ou efetuar ofertas, viagens, presentes, | Médio Baixo Fraco

despesas promocionais, patrocinios, em desrespeito
das politicas internas ou contrarias as praticas normais
dos negocios

Efetuar donativos (para fins politicos ou a comunidade) | Médio Baixo Fraco

ou contrarios as praticas normais dos negdcios

Pratica de atos de corrupgcao ou infragcbes conexas | Médio Baixo Fraco
cometido por colaboradores contra a empresa

Discriminacgéo de fornecedores Baixo Baixo Minimo
Identificacado de situagdes de conluio em negociagoes | Alto Baixo Moderado
(manipulagao de licitagdes, cartéis e fixagdo de pregos)

Fraude na obtengao ou desvio de subsidio, subvencgao | Alto Baixo Moderado
ou crédito

Pratica de ato que constitua evasao fiscal Médio Baixo Fraco
Exposicdo da empresa a atos de peculato, | Alto Baixo Moderado

prevaricagao, trafico de influéncia ou abuso de poder
por agente publico

Existéncia de conflitos de interesses por colaborador | Médio Médio Moderado
da empresa

Preferéncia na selecdo e admissdo de colaborador, | Baixo Baixo Minimo
independentemente das qualificacées, mérito ou direito

Falta de verificacdo de integridade e idoneidade de | Baixo Baixo Minimo
candidato em processo de recrutamento e contratagcio

Falta de verificagdo de integridade de potenciais | Baixo Baixo Minimo
parceiros contratuais inexistente ou insuficiente

Uso de informacdo confidencial corporativa entre | Médio Médio Moderado

colaborador da empresa e terceiros, obtida por
métodos ilegais
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